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1. PREMESSA 

 

Le attività di valorizzazione delle conoscenze (Terza Missione/impatto sociale) indicano tutte 

le iniziative e le attività di trasferimento, circolazione e trasformazione produttiva delle 

conoscenze scientifiche, tecnologiche e culturali che la Scuola Superiore Meridionale (SSM) 

produce e trasferisce alla società civile (in queste linee guida si utilizzerà la denominazione più 

utilizzata di “Terza Missione”). La Terza Missione, infatti, in rapporto sinergico e strutturale 

con didattica e ricerca, è uno degli strumenti chiave attraverso i quali la SSM contribuisce allo 

sviluppo economico, tecnologico, culturale e sociale del territorio, del Paese e della comunità 

internazionale.  

Le presenti linee guida sulle politiche della qualità delle attività di valorizzazione delle 

conoscenze (terza missione/impatto sociale) tengono conto del processo evolutivo che ha 

interessato le attività di Terza missione evidenziato in rilevanti documenti sia a livello 

internazionale (Progetto “European Indicators and Ranking Methodology for University Third 

Mission”, finanziato dalla Commissione Europea per la prima volta nel 2012; “Green Paper” 

dal titolo “Fostering and Measuring ‘Third Mission’ in Higher Education Institutions) che 

nazionale (, bando VQR 2020-2024). Di recente il Decreto 998/2023, contenente le “Linee 

guida per la valutazione della qualità della ricerca (VQR) 2020-2024” stabilisce che la 

“Valorizzazione delle conoscenze (Terza Missione) è da intendersi come quel “processo con 

cui si crea valore economico e/o sociale a partire dalle conoscenze, collegando aree e settori 

diversi e trasformando i dati, le competenze tecniche e i risultati della ricerca in prodotti, 

servizi, soluzioni e politiche sostenibili basate sulla conoscenza e che portano vantaggio alla 

società”. 

Nel quadro della definizione dell’attività di terza missione - secondo il Manuale ANVUR per 

la Valutazione della Terza Missione 2015, reperibile al sito La valutazione della terza 

missione nelle Università e negli Enti di Ricerca Manuale per la Valutazione) - sono 

considerate: 

1. attività di valorizzazione della ricerca: Gestione della proprietà intellettuale, 

Imprenditorialità accademica (imprese spin off), Attività conto terzi, Collaborazione 

con intermediari territoriali; 

2. attività di produzione di beni pubblici sociali, educativi e culturali: public engagement, 

produzione e gestione di beni culturali come musei, scavi archeologici e edifici storici, 

formazione continua, sperimentazione clinica. 

https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2016/06/Manuale%20di%20valutazione%20TM~.pdf
https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2016/06/Manuale%20di%20valutazione%20TM~.pdf
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2. LE ATTIVITÀ DI TERZA MISSIONE 

 

La SSM riconosce la propria responsabilità sociale sia verso gli allievi e studenti, sia verso la 

comunità locale, nazionale ed internazionale di cui fa parte e si confronta con i principali 

portatori di interesse sugli obiettivi e sulle azioni da realizzare per il loro raggiungimento, 

raccogliendo e valorizzando le istanze emergenti nei differenti comparti sociali e settori 

produttivi anche al fine di favorire una rete con gli ex allievi della Scuola. 

 

In particolare, nei suoi primi di attività, la Scuola si è concentrata maggiormente sulle attività 

di Public Engagement e Produzione di beni pubblici. 

2.1 PUBLIC ENGAGEMENT  

Le attività di  Public Engagement sono definite dall’ANVUR come l'insieme di attività 

organizzate istituzionalmente dall'ateneo, senza scopo di lucro, con valore educativo, culturale 

e di sviluppo della società e rivolte a un pubblico non accademico  

 

La SSM, in fase di accreditamento, organizza annualmente diverse attività di orientamento 

rivolte a studenti delle scuole secondarie di II grado:  

1. Settimana di orientamento: Nell’ambito dell’orientamento universitario, la SSM 

organizza una intera settimana, durante la quale le studentesse e gli studenti più 

meritevoli (selezionati in Italia o presso le scuole italiane all’estero) vengono invitate/i 

ad assistere a lezioni e incontri su varie discipline tenute da docenti e ricercatori. Nei 

prossimi anni si tenderà al consolidamento della settimana di orientamento nel corso 

della prima decade di settembre di ogni anno dedicata ad una tematica affrontata dalle 

aree della Scuola in un’ottica interdisciplinare a cui sarà affiancato un secondo evento 

di orientamento, da svolgere nella seconda metà del mese di ottobre di ogni anno, che 

potrà articolarsi in una “tre giorni” organizzato sulla medesima impostazione (Piano 

Strategico SSM: 
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=OpenData

&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH=ALBERATURA&

MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSUXVHAQC1AQHCELGGPCZ

JPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPE

RI.pdf). 

2. Corsi di orientamento: Quanto all’ “Orientamento attivo nella transizione scuola-

università” nell’ambito del PNRR (M4.C1-24)”, la SSM organizza, sulla base di 

accordi con le scuole, corsi di orientamento con l’obiettivo di: a) conoscere il contesto 

della formazione superiore e del suo valore in una società della conoscenza, informarsi 

sulle diverse proposte formative quali opportunità per la crescita personale e la 

realizzazione di società sostenibili e inclusive; b) fare esperienza di didattica 

disciplinare attiva, partecipativa e laboratoriale, orientata dalla metodologia di 

apprendimento del metodo scientifico; c) autovalutare, verificare e consolidare le 

proprie conoscenze per ridurre il divario tra quelle possedute e quelle richieste per il 

percorso di studio di interesse; d) consolidare competenze riflessive e trasversali per la 

costruzione del progetto di sviluppo formativo e professionale; e) conoscere i settori 

del lavoro, gli sbocchi occupazionali possibili nonché i lavori futuri sostenibili e 

inclusivi e il collegamento fra questi e le conoscenze e competenze acquisite. 

https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=OpenData&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH=ALBERATURA&MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSUXVHAQC1AQHCELGGPCZJPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPERI.pdf
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=OpenData&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH=ALBERATURA&MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSUXVHAQC1AQHCELGGPCZJPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPERI.pdf
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=OpenData&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH=ALBERATURA&MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSUXVHAQC1AQHCELGGPCZJPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPERI.pdf
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=OpenData&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH=ALBERATURA&MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSUXVHAQC1AQHCELGGPCZJPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPERI.pdf
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=OpenData&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH=ALBERATURA&MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSUXVHAQC1AQHCELGGPCZJPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPERI.pdf


4 
 

 

Inoltre, La SSM, insieme ai partner accademici ISUFI (Istituto Superiore Universitario di 

Formazione Interdisciplinare) dell'Università del Salento, GSSI (Gran Sasso Science Institute) 

e la Scuola Superiore di Catania, ha ottenuto il finanziamento del Ministero dell'Università e 

della Ricerca, previsto nel Decreto Ministeriale n. 291 del 2024 per la diffusione della cultura 

tecnico-scientifica. Questo sostegno permette di avviare iniziative strutturate di Terza Missione 

rivolte a studenti delle scuole superiori, che mirano a potenziare le competenze STEM e a 

favorire l’orientamento verso percorsi universitari e professionali in ambito scientifico e 

tecnologico. 

Gli obiettivi includono anche la promozione di nuove iniziative di engagement con il tessuto 

sociale e industriale nazionale al fine di creare una rete integrata di eccellenza a livello 

nazionale. 

2.2 PRODUZIONE BENI PUBBLICI 

Per quanto riguarda la Produzione di beni pubblici, la Scuola stipula convenzioni e accordi con 

istituzioni italiane ed estere, sia in ambito formativo che di ricerca, al fine di favorire la 

valorizzazione economica della conoscenza. Va segnalato in particolare che il Comitato 

Ordinatore, con delibera n. 39 del 24/07/2023, ha approvato la convenzione tra la Scuola 

Superiore Meridionale, il Comune di Crotone e la Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e 

Paesaggio per le Province di Catanzaro e Crotone, per l’attuazione dell’iniziativa di 

“Valorizzazione dell’Antica Kroton e del sistema ambientale, turistico e culturale da Crotone 

a Capo Colonna”, che prevede da un lato la realizzazione della carta archeologica, digitalizzata 

e georeferenziata dell’antica polis di Kroton e dall’altro la catalogazione, elaborazione, studio 

e organizzazione, con strumenti informatici e metodi digitali e innovativi, delle testimonianze 

provenienti dagli scavi condotti nell’area dell’antica città. La convenzione annovera fra i propri 

obiettivi quello di fornire indicazioni utili ai fini della tutela, della valorizzazione, della 

gestione del patrimonio archeologico e, in tal senso, ricade indubbiamente fra le attività di 

produzione e gestione di beni artistici e culturali. 

Sempre nell’ambito della produzione di beni pubblici rientra il finanziamento su base 

competitiva di cui al decreto MUR n. 124/2023 in materia di internazionalizzazione delle 

Istituzioni AFAM, a seguito della quale la Scuola Superiore Meridionale, partecipa al Progetto 

Performing PRMG che la vede in partenariato con diverse istituzioni con capofila l'Accademia 

di Belle Arti di Catanzaro. Nell’ambito di tale progetto, l’area dottorale in Law and 

Organizational Studies for the Promotion of Diversity and Inclusion (LOSPD) è impegnata 

nell’individuazione di soluzioni concrete e strategie per agevolare la fruizione dei beni e delle 

attività culturali da parte delle persone con disabilità nell’ambito di un work package dedicato 

a "Performing Arts & Disability", volto ad affrontare il tema in una prospettiva teorica e pratica, 

anche grazie all'organizzazione di laboratori. 

Inoltre, nel 2024 la SSM, nell'ambito delle attività promosse grazie alla vittoria del 

finanziamento (DM 291/2024), mirato al rafforzamento delle Scuole Universitarie Superiori 

all’interno della Missione 4 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), Investimento 

3.4 “Didattica e competenze universitarie avanzate”, ha progettato una serie di laboratori 

interdisciplinari che mirano a sviluppare competenze avanzate e a coinvolgere attivamente la 
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comunità locale e la rete accademica internazionale. Ogni laboratorio è progettato per favorire 

il trasferimento delle conoscenze e per consolidare il rapporto tra ricerca scientifica e società. 

2.3 STRATEGIA DI SVILUPPO 

La strategia di sviluppo prevista nel Piano Strategico per il triennio 2024-2026 (reperibile al 

sito 

https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=

OpenData&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH

=ALBERATURA&MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSU

XVHAQC1AQHCELGGPCZJPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=

PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPERI.pdf) muove dal contesto culturale e socio-

economico in cui la SSM agisce, dal quale emergono i seguenti elementi rilevanti per le attività 

di TM: 

● il territorio dell’area metropolitana di Napoli e più in generale della Campania e

del Mezzogiorno ha un valore storico-culturale elevatissimo, con il quale la SSM

intende connettersi, come già fatto d’altra parte nei primi anni di attività,

lavorando con le istituzioni culturali del territorio;

● la realtà accademica nella quale la SSM si inserisce, a partire dall’Università di

Napoli Federico II, presenta eccellenze sia nell’area umanistica che nell’area

scientifico-tecnologica, con continue e consolidate esperienze di collaborazione

con il territorio, sia con le istituzioni culturali da un lato, che con il tessuto

produttivo dall’altro, in grado di contribuire in maniera rilevante allo sviluppo del

contesto sui piani sociale ed economico, oltre che culturale ed istituzionale.

● La creazione di laboratori sarà un pilastro centrale delle attività della SSM,

favorendo sia la crescita accademica degli studenti che il coinvolgimento della

società civile. Attraverso tecnologie avanzate e collaborazioni con enti di ricerca,

i laboratori costituiscono un modello di innovazione e sostenibilità, contribuendo

alla creazione di una rete di alta formazione al servizio del territorio.

La visione strategica sopra delineata fonda il suo approccio nella dualità delle due aree in cui 

si articola la Scuola in modo che il rapporto tra l’area umanistico-giuridica e l’area scientifico 

– tecnologica, impostato come rapporto tra dominio di studio e di applicazione delle attività di

ricerca e dominio di supporto e di sviluppo di soluzioni di innovazione, sviluppi una forte

interazione tra la Scuola ed il territorio stimolando processi che creino impatto sulla società.

Tale interazione trova il suo completamento in un ambizioso obiettivo: quello di rendere nel

tempo la Scuola concretamente volano del Meridione europeo nel mondo globalizzato in modo

che anche i giovani studenti e studiosi italiani e stranieri possano fornire al mondo produttivo

territoriale il proprio contributo per la crescita sostenibile e duratura del territorio.

https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=OpenData&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH=ALBERATURA&MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSUXVHAQC1AQHCELGGPCZJPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPERI.pdf
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=OpenData&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH=ALBERATURA&MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSUXVHAQC1AQHCELGGPCZJPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPERI.pdf
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=OpenData&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH=ALBERATURA&MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSUXVHAQC1AQHCELGGPCZJPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPERI.pdf
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=OpenData&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH=ALBERATURA&MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSUXVHAQC1AQHCELGGPCZJPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPERI.pdf
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=OpenData&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH=ALBERATURA&MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSUXVHAQC1AQHCELGGPCZJPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPERI.pdf
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La Scuola si candida quindi, con questa visione strategica, a dialogare con il territorio per 

studiare e favorire l’innovazione e lo sviluppo del contesto culturale, con il supporto 

dell’innovazione scientifico-tecnologica.  

Inoltre, è prevista un’articolata attività di disseminazione delle conoscenze tramite eventi 

aperti al pubblico, mostre e digitalizzazioni di archivi storici. Tali iniziative si svolgeranno in 

collaborazione con le scuole e gli enti locali, puntando a rafforzare il legame tra ricerca, 

educazione e comunità, e favorendo uno sviluppo sostenibile e inclusivo per il territorio. 

3. SISTEMA DI ASSICURAZIONE DELLA QUALITÀ 

 

Il sistema di Assicurazione della Qualità, sulla base del modello europeo affermato dalle 

Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG 

2015), deve interessare anche le attività di Terza Missione. 

In aderenza a tale quadro istituzionale, la SSM definisce, formalizza e realizza le proprie attività 

per la Terza Missione, monitorando i risultati conseguiti e attuando azioni di revisione 

finalizzate all’Assicurazione della Qualità. 

Coerentemente con il Piano Strategico della Scuola Superiore Meridionale (2024-2026), la 

SSM definisce le proprie linee strategiche di Terza Missione e predispone un sistema di 

pianificazione, monitoraggio e valutazione dei processi, dei risultati conseguiti e delle azioni 

di miglioramento.. In particolare, gli obiettivi di Terza Missione della SSM si declinano in: 

trasferimento di conoscenza, placement ed orientamento in uscita e public engagement. 

● Nell’ambito del trasferimento della conoscenza, la Scuola, a conclusione del processo 

di reclutamento in atto del proprio corpo docente e ricercatore, si propone di mappare 

e monitorare le attività di ricerca che possano avere impatto sulla società individuando 

i propri docenti cui assegnare il compito di coordinare detta attività.  

● Per il placement e l’orientamento in uscita, prevede la predisposizione di un Piano per 

l’implementazione del servizio di Placement e Orientamento in uscita della SSM 

rispetto al quale si stanno operando una serie di approfondite riflessioni proprio alla 

luce del ruolo che il medesimo assume nell’ottica strategica. (Vedi Piano Strategico 

SSM: 

https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=OpenData

&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH=ALBERATURA&

MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSUXVHAQC1AQHCELGGPCZ

JPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPE

RI.pdf)  

● Nell’ambito del public engagement, è previsto il consolidamento delle attività di 

Orientamento anche alla luce dei maggiori finanziamenti riconosciuti dal competente 

Ministero alla luce del superamento dei target assegnati alla Scuola. 

https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=OpenData&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH=ALBERATURA&MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSUXVHAQC1AQHCELGGPCZJPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPERI.pdf
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=OpenData&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH=ALBERATURA&MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSUXVHAQC1AQHCELGGPCZJPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPERI.pdf
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=OpenData&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH=ALBERATURA&MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSUXVHAQC1AQHCELGGPCZJPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPERI.pdf
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=OpenData&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH=ALBERATURA&MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSUXVHAQC1AQHCELGGPCZJPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPERI.pdf
https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/fecore01.sto?CPT=N&FileContesto=UR&SottoContesto=OpenData&SBUSTA=S&DB_NAME=n1055894b&NDFH=66971&TDFH=OPEN1&PRFH=ALBERATURA&MPFH=1&AEFH=SOKGYFFCNIEGEWLOAOUBAURBKFOVKDSUXVHAQC1AQHCELGGPCZJPMQAAZLODDEH1TSU_X1055894HQ1055894C&FNFH=PIANOSTRATEGICOSCUOLASUPERI.pdf
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Il processo ciclico di assicurazione della qualità delle attività di Terza Missione consta delle seguenti 

fasi (PDCA) : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Soggetti coinvolti: organi di governo 

Fase: plan 

Funzione: definizione delle linee di sviluppo strategico in ambito di terza missione 

Output: documentale. Piano strategico della SSM, Politiche di attuazione del piano strategico, 

Piano per l’implementazione del servizio di Placement e Orientamento in uscita della SSM 

Tempistica: cadenza annuale o pluriennale. 

 

Soggetti coinvolti: strutture accademiche della scuola 

Fase: do 

Funzione: realizzazione delle attività di Terza Missione 

Output: indicazione di casi studio 

Tempistica: cadenza annuale o pluriennale. 

 

Soggetti coinvolti: Presidio di Qualità, Gruppi di Assicurazione della qualità di ciascun corso 

di dottorato, organi delle strutture accademiche 

Fase: check 

Funzione: attività di monitoraggio, analisi dei risultati e dell’impatto ottenuto, relazione di 

monitoraggio sul livello di definizione della pianificazione strategica dei corsi di dottorato 

(secondo il modello AVA 3: indicatori a supporto della valutazione) 

Output: documentale. Pareri e relazioni. 

Tempistica: cadenza annuale. 

 

Soggetti coinvolti: organi di governo 

Fase: act 

Funzione: adozione di azioni tese a migliorare e consolidare i livelli conseguiti attraverso gli 

atti di rendicontazione e/ o riesame. 
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Output: documentale. Relazione sui risultati dell'attività di Ricerca, Didattica e Terza 

Missione della Scuola Superiore Meridionale (Art. 3 quater D.L. 10 novembre 2008 n. 180), 

nuovo Piano strategico della Scuola, nuove Politiche di attuazione del piano strategico, 

approvazione dei documenti di rendicontazione. 

Tempistica: Continua, cadenza annuale. 

Programmazione 
strategica

Realizzazione di attività 
di Terza Missione

Attività di monitoraggio 
e autovalutazione 

dell'impatto

Azioni di miglioramento 
e consolidamento dei 

risultati


